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Johdanto

Ylioppilaskuntamme strategia koostuu visiosta, missiosta, arvoista seka projekteista,
Jjoihin on kirjattu strategiakauden tavoitteita ja toimenpiteita niiden saavuttamiseksi.
Lisaksi dokumentin lopussa on kuvaus toimintaympariston erityispiirteista ja
ajankohtaisista haasteista.

Visiossa kuvaamme tavoitetilan, jossa ylioppilaskuntana haluamme olla kymmenen
vuoden paasta. Missio kertoo meille, miksi ponnistelemme joka paiva yhteisten
paamaariemme eteen. Arvot lapileikkaavat toimintaamme ja ovat kivijalka, johon kaikki
toimintamme nojaa.

Strategiamme kertoo meille, miten paasemme asettamaamme visioon. Strategialla
vahvistamme kilpailuetuamme ja vaalimme niita lakisaateisia velvollisuuksia ja
kasvatustehtavia, joihin koko ylioppilasliikkeen toiminta perustuu. Strateginen ajattelu
on osa paivittaista toimintaamme ja se on edustajistomme tarkein valine hallituksen
toiminnan ohjaamiseen. Strategiakausi on nelivuotinen, mutta strategian sisallon
ajankohtaisuuden perusteella se voidaan uusia jo aiemmin.

Projekteilla pyritaan kohti yhteista paamaaraamme, visiotamme. Projektin alussa
maaritellaan paamaara, joka kuvaa tavoitetilaa 10 vuoden paasta. Taman jalkeen
maarittelemme tavoitteet strategiakaudelle ja listaamme konkreettiset toimenpiteet
tavoitteiden saavuttamiseksi. Erityisesti ndita toimenpiteita tarkastelemme vuosittain.
Hallituksemme laatii vuosittain strategiaan perustuvan hallitusohjelman.

Toimintaympariston muutostrendeilld pyritaan havainnollistamaan konkreettisesti niita
ylioppilaskunnasta riippumattomia tekijoitaq, joilla tulee olemaan merkittavia vaikutuksia
Vaasan yliopistoyhteisddn ja suomalaisen korkeakouluopiskelijan arkeen. Strategia
taten edellyttaa ylioppilaskunnan toimijoita huomioimaan vallalla olevat trendit ja
pysymaan muutoksessa mukana. Muutostrendien kuvaaminen taustoittaa myos
toiminnan kontekstia strategian laatimishetkella, jotta dokumenttia on helpompi
tarkastella tulevaisuudessa.



VAASAN YLIOPISTON AT s e
YLIOPPILASKUNTA

Visio - Missa olemme vuonna 2033?

Vaasassa asuvat maailman onnellisimmat opiskelijat.

Ylioppilaskuntamme on mahdollistaja jasenillemme, piirissamme toimiville jarjestoille
Jja opiskelijakulttuurille. Yhteisomme on tiivis, moninainen ja kaikille turvallinen.
Olemme saumattomassa yhteistyossa yliopiston, kaupungin ja ymparoivan
yhteiskunnan kanssa, mutta samalla vahva ja itsenainen toimija. Toimimme rohkeana
suunnannayttajana niin vaasalaisessa kuin valtakunnallisessa opiskelijayhteisossa.
Ylioppilaskuntamme on arvostettu edunvalvoja ja haluttu yhteistydkumppani
kotikaupungissamme, jossa vyylaisen on hyva asua, elaa ja viihtya.

Missio - Miksi me olemme olemassa?

Opiskelijoilta opiskelijoille

Olemme olemassa jaseniamme varten. Edistamme jasentemme asemaa, oikeuksia ja
etuja paikallisesti seka kansallisesti. Muodostamme yhteison, jolle tuotamme jasenten
kannalta hyodyllisia ja olennaisia palveluja. Tuemme jaseniamme opiskeluiden ja
elamantilanteiden eri vaiheissa. Vaalimme vaasalaista opiskelijakulttuuria, joka
tunnetaan monipuolisuudestaan ja yhteisollisyydestaan.

Arvot - Mika ohjaa kaikkea tekemistamme?

Yhteisollisyys

Teemme yhdessa. Huomioimme koko yhteisén toiminnassamme ja vaalimme
yhteisollisyytta tarkeimpana voimavaranamme. Panostamme poikkitieteelliseen ja
moninaiseen yhteistydéhon ja yllapidamme avointa keskustelua yliopiston ja muiden
sidosryhmiemme kanssa. Yhdenvertaisessa yhteisossamme kunnioitamme erilaisuutta,
poikkitieteellisyytta ja jokaisen mahdollisuutta osallistua vaasalaiseen
opiskelijaelamaan haluamallaan tavallaan. Kannustamme myoés sidosryhmiamme
tekemaan samoin.

Vastuullisuus
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Otamme vastuun omasta toiminnastamme ja kunnioitamme yhteisia resurssejamme,
jotta niista on iloa mahdollisimman monelle opiskelijasukupolvelle. Taloudenpitomme
on vastuullista. Tuemme jasenistomme hyvinvointia ja turvallisuutta. Kannamme
vastuun toimintamme eettisista ja ekologisista vaikutuksista ja edistamme kestavan
kehityksen periaatteiden toteutumista yliopistoyhteisdssamme.

Yhdenvertaisuus

Kunnioitamme yhteisomme moninaisuutta ja otamme sen huomioon kaikessa
toiminnassamme. Panostamme toiminnan saavutettavuuteen ja siihen, etta erilaiset
aanet kuuluvat yhteiséssamme. Ylioppilaskunnassamme jokainen saa olla oma itsensa
ja osallistua toimintaan itselleen sopivimmalla tavalla.

Projektit

Hyvinvoiva ylioppilaskunta
Paamaaramme 2033

Jokainen jasenemme tuntee kuuluvansa yhteisdon ja kokee tulevansa kohdelluksi
yhdenvertaisesti. Jokainen jasenemme tulee kuulluksi ja kunnioitetuksi sellaisena kuin
on. Kukaan ei jaa yksin.

Tavoitteet strategiakaudelle

e Opiskelijakulttuurimme on kunnioittava ja kaikille turvallinen. Yhdenvertaiset
kaytanteet ovat vakiintuneet luontaiseksi osaksi opiskelijakulttuuriamme.
Ylioppilaskuntamme on merkittava tukipilari ja suunnannayttaja muuttuvassa
toimintaymparistossa.

e Ylioppilaskuntamme tukee ja edesauttaa jasentensa kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja antoisaa opiskelijaelamaa muuttuvassa kampusyhteisossa.
Jasenemme saavat laadukasta tukea hyvinvointiin ja opiskeluarkeen liittyen.

e Yliopistoyhteisomme ymmartaa opiskelijoiden moninaiset taustat, lahtokohdat ja
tarpeet ja ne otetaan huomioon opiskelussa ja opiskelijaelamassa.

e Ylioppilaskunnan henkilosto ja luottamustoimijat voivat hyvin. Tydskentely on
mielekasta ja sen aiheuttama kuormitus pysyy kohtuullisena
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e Opiskeluarkeen ja mielenterveyteen liittyviin ongelmiin on aina apua saatavilla.
Tarjolla on ennaltaehkaisevia palveluita niin henkista kuin fyysistakin hyvinvointia
varten. Jasenilldmme on saavutettavat ja monipuoliset mahdollisuudet
edulliseen liikuntaan.

e Monipuoliset ja laadukkaat tapahtumamme tarjoavat jokaiselle saavutettavan
mahdollisuuden poikkitieteellisiin kohtaamisiin.

Toimenpiteemme

e Arvioimme kriittisesti omaa toimintaamme seka yhteisdssamme vallitsevia
tapoja ja perinteita. Paivitamme aktiivisesti ohjeistuksiamme ja
toimintamallejamme, joihin yhteisomme jasenet ja muut toimijat voivat sitoutua
edistaakseen tavoitteiden mukaista opiskelijakulttuuria.

e Panostamme eri elamantilanteissa olevien jasenten huomioimiseen, jotta
Jokaisella jasenella on mahdollisuus integroitua yhteisdémme ja saada
laadukasta koulutusta. Koulutamme ja ohjeistamme piirissamme toimivia
jarjestdja tunnistamaan monimuotoisen ja mahdollisesti alueellisesti
pirstaloituneen jaseniston.

e Varmistamme sujuvan opiskelija-arjen koko kampuskehitysprojektin ajan.
Takaamme vaikuttamistyolla ja omalla toiminnallamme opiskelijoille parhaan
mahdollisen kampuksen, jossa opiskelijat ja piirissamme toimivat jarjestét voivat
menestya ja kukoistaa. Tarkastelemme uudistuneen kampuksen vaikutuksia
opiskelija-arjen sujuvuuteen myds uudistustyén valmistuttua.

e Varmistamme liikuntapalveluiden tarjonnan jatkuvuuden. Vaikutamme opintojen
tukipalveluiden saatavuuteen ja tarvittaessa luomme matalan kynnyksen
tukipalveluita itse.

e Kehitamme liikunta- ja hyvinvointitapahtumien tarjontaa seka tapahtumien
konsepteja siten, etta ne ovat luontainen osa tapahtumatarjontaamme.
Nostamme liikunta- ja hyvinvointitapahtumien profiilia ja kannustamme
piirissamme toimivia jarjestdja panostamaan hyvinvointia tukeviin tapahtumiin.

Houkutteleva ja monipuolinen jasenyys

Paamaaramme 2033

Ylioppilaskunnan jasenyys koetaan hyédyllisena ja arvokkaana, eika jasenmaksumme
kuormita opiskelijan toimeentuloa. Opiskelijat haluavat liittya ylioppilaskunnan
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Jjaseneksi eika perustoimintamme vaarannu, mikali automaatiojasenyys poistuisi.
Edunvalvontatyomme resurssit on turvattu ja tulonlahteemme ovat vakaat ja
monipuoliset.

Tavoitteet strategiakaudelle

Taloudenpitomme on kestavaa ja kauaskatseista ja jasenmaksuamme
alennetaan.

Yliopiston liikuntapalveluiden opiskelijahinta on sidottu osittain tai kokonaan
ylioppilaskunnan jasenyyteen. Jasenemme voivat kayttaa likuntapalveluita
ilmanerillista veloitusta tai alennettuun hintaan.

Ylioppilaskuntamme hahmottaa mahdollisen automaatiojasenyyden
poistumisen vaikutukset toimintaamme ja talouteemme.

Tapahtumatulomme pysyvat vakaina ja kasvatamme niiden rinnalle myds muita
tulonlahteitq, kuten yritysyhteistoitamme ja muita jasenpalveluita.

Toteutamme kaikkien Vaasan yliopiston opiskelijoiden tutoroinnin. Tutorointia
koskeva ostopalvelusopimus kattaa kaikki tarvittavat resurssit tutoroinnin
toteuttamiseksi.

Edunvalvontatydmme on nakyvaa ja jasenet ovat tietoisia siita, miten ja millaisiin
asioihin vaikutamme.

Toimenpiteemme

Asetamme keskeiset tavoitteet palvelumuotoilulle ja vahvistamme resursseja
niiden saavuttamiseksi.

Kevennamme VYY Holding Oy:n tuomaa taloudellista taakkaa kestavalla ja
ylioppilaskuntamme toimintaa palvelevalla tavalla.

Yrityssuhteemme vakiinnutetaan pitkakestoisiksi ja varmemmiksi tulonlahteiksi.
Ylioppilaskunnan omistuksia pyritaan ohjaamaan vakaampaan ja tuottavampaan
suuntaan.

Panostamme jasenetujen ja -palveluiden kehittamiseen ja niista viestimiseen.

Laajennamme ostopalvelusopimusta yliopiston kanssa niin, etta se kattaa
kaikkien tutkinto-opiskelijoiden lisaksi myés vaihto-opiskelijoiden tutoroinnin.

Puolustamme aanekkaasti ja nakyvasti muun muassa korkeakoulutuksen
maksuttomuutta ja opiskelijoiden toimeentuloon panostamista.
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Demokratiaa peliin!

Paamaaramme 2033

Jokainen ylioppilaskunnan jasen hahmottaa, miten ylioppilaskunnan paatoksenteko
toteutuu ja haluaa saada oman aanensa kuuluviin omassa yhteisdssaan. Yli puolet
Jjasenistosta kayttaa aantaan edustajistovaaleissa, ja ylioppilaskunnan sisainen
opiskelijapolitiikka on arvostettua.

Tavoitteet strategiakaudelle

Ylioppilaskunnan organisaatiorakenne on kaikille tuttu, ja dialogi edustajiston,
operatiivisen toiminnan ja jaseniston valilla on saumatonta.

Ylioppilaskunnan luottamustehtavissa toimiminen koetaan arvokkaana ja
merkityksellisena.

Henkildnvalintaprosessit ovat demokraattisia ja jasenet tietavat, miten
ylioppilaskunnan toimijat valitaan ja miten ehdolle asetutaan.

Toimenpiteemme

Panostamme siihen, etta ylioppilaskuntamme toiminnan eri osa-alueet ovat
esilla viestinnassamme. Tuemme ja kannustamme jarjestdja opiskelijamedioiden
toiminnan kaynnistamisessa ja yllapitamisessa, jotta jasenistollemme on tarjolla
kiinnostavaa ja ajankohtaista mediasisaltoa.

Edustajisto perehdytetaan perusteellisesti ylioppilaskunnan toimintaan ja eri
toimielimien rooliin, ja koulutuksia jarjestetaan pitkin edustajiston toimikautta.

Koulutamme ja ohjeistamme toimijoita seka kehitamme osaamisen jakamista
Jjarjestojen valilla. Ylioppilaskunta kannustaa jarjestorajat ylittavaan osaamisen
jakamiseen ja yhteistyohon.

Halloped-toimintaa kehitetaan houkuttelevammaksi ja luontevammaksi osaksi
ylioppilaskunnan edunvalvontatyéta. Varmistetaan, etta hallinnon
opiskelijaedustajat saavat tarpeeksi kannustimia.

Kehitdamme ylioppilaskunnan kiitoskulttuuria. Osoitamme jokaisen tyopanoksen
arvostuksen esimerkiksi palkitsemalla.
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e Ylioppilaskunnan hallituksen valintaan luodaan mahdollisimman lapinakyvat
kaytanteet. Lisaksi luomme ohjeistuksen hallituksen muodostajan ja edustajiston
toiminnasta muodostusprosessin aikana.

e Edustajistoa osallistetaan enemman ylioppilaskunnan operatiivisen toiminnan
ohjauksessa. Edustajisto on aktiivinen osa toiminnan strategista suunnittelua ja
ylioppilaskunnan linjojen maarittelya.

e Toiminnan vakauttamiseksi luodaan dokumentti jatkuvan toiminnan kuvaukselle.
Dokumentissa maaritellaan muun muassa aikataulu ja prosessit toimintaa
ohjaavien dokumenttien paivittamiselle.

Toimintaympariston muutostrendit

Valtakunnallinen korkeakoulupolitiikka on jatkuvassa murroksessa. Vuonna 2020
kasvatettiin tuntuvasti korkeakoulujen sisaanottomaaria, mutta rahoitus ei ole noussut
samassa suhteessa. Lisaksi korkeakoulujen lukuvuosimaksut ovat nousseet esiin
Julkisessa keskustelussa. Taman vuoksi VYY:n edunvalvontatyohon painopisteisiin
vaikuttavat Vaasan yliopiston rajalliset henkildresurssit ja niiden myota opintojen
tukipalveluiden saavutettavuuden ja opetuksen laadun mahdollinen heikkeneminen.
Kansallisessa edunvalvonnassa panostetaan koulutuksen maksuttomuuden
takaamiseen.

Vaasan yliopiston strategiset painopisteet seuraavalle vuosikymmenelle tulevat
tavoittelemaan kansainvalisempaa yliopistoa, jonka tarkoituksena on priorisoitua
tutkimukseen. Kansainvalisempi yliopisto tarkoittaa kansainvalisempaa
ylioppilaskuntaa, joka mahdollisesti painostaa VYY:ta ja piirissa toimivia jarjestoja
siirtymaan aidosti kaksikielisempaan toimintaan. Tutkimuksen priorisoiminen luo
VYY:lle entisesta enemman painetta opiskelijoiden aseman edistamiseen
kolmikantaisessa yliopistoyhteisossa, ja entista useamman akateemiseen maailmaan
tahtaavan jaseniston tukemisessa.

Keskustelu automaatiojasenyydesta tulee muokkaamaan ilmapiiria ylioppilaskuntien
sisalla ja ylioppilaskuntien suuntaan. Poliittisen turbulenssin tarkoituksena on
kyseenalaistaa ylioppilaskuntien olemassaolon hyodyt. VYY:n on toimittava
mahdollisimman opiskelijalahtdisesti, ja jokaisen toiminnon takana taytyy olla arvon
tuottaminen jasenelle. VYY:n on tehtava merkittavia ennakoivia paatoksia, jotta
ylioppilaskunta pysyy tulevaisuudessa taloudellisesti vakaana.
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Opiskelijaelaman uudelleenmaarittely koronapandemian jalkeen on vahvasti lasna
ylioppilaskunnan toiminnassa. Kokonaisten opiskelijaikaluokan kotiinsulkeminen on
rikkonut olemassaolevia toimintatapoja ja perinteitq, joita luodaan nyt uudelleen.
Yhteiskunnan kokema digiloikka muutti opiskelua pysyvasti ja verkossa suoritettavista
opinnoista seka hybdirimallia hyodyntavasta opiskelijaelamasta on tullut uusi normi.
VYY:n yhteisollisyystyossa palautetaan, korjataan ja luodaan rohkeasti perinteita
omassa toiminnassa, ja kannustetaan ja autetaan piirissa toimivia jarjestoja tekemaan
samoin.

Kampuksen merkitysta maarittaa myos Palosaaren kampusymparisto, joka on valtavan
uudistuksen alla strategiakauden alkupuolella. VYY:n edunvalvontaty6ssa korostuu
opiskelijan oikeus toimivaan, joustavaan ja laadukkaaseen tutkintoon ja
yhteisollisyydessa on otettava huomioon myos ne jasenet, jotka eivat ole
paasaantoisesti lasna Vaasassa.
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